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Nang cao nang luc lanh dao toan dién & Viét Nam - g D|P]
phuong phap hiéu qua nham téng ty 1é dai dién nir 8Ngogigiao  Empoweredves

Resilient nations.

Bc’m tém tdt chinh sdch ndy dua trén bdo cdo nghién cuu “Ldanh dao nir & Viét Nam: Khai thdc nguén luc tiém
ndng” do Du dn ndng cao ndng luc Ianh dao Nit giGia Chuong trinh Phat trién Lién Hop Quéc (UNDP) Viét Nam va
B6 Ngoai giao Viét Nam thuc hién. Dua trén phan tich 37 chuong trinh Ianh dao & Viét Nam va trén thé gidi, ban tém
tdt dé xudt mot sé bién phdp téi uu dé xdy dung mét chuong trinh ndng cao ndng luc lanh dao hiéu qua nhdm gidp
tdng ty lé nirtrong khu vuc chinh tri va khu vuc c6ng tai Viét Nam. Ban tém tdt chinh sdch ndy cting chi ra nhing tré
ngai chinh déi véi viéc tdng ty Ié lanh dao nit. Diéu nay rdt quan trong vi dé bdt ky mét chuong trinh ndng cao ndng
luc nao cé thé thanh céng cling cdn phdi nhan thic ré va tinh téi nhiing rao can nay.

° 7.0

Su tham gia cua nir gi&i trong chinh tri & Viéet Nam

Viét Nam da dat ra muc tiéu cho sy tham gia clia nir gigi vao khu vuc chinh tri va khu vuc cong. Tuy nhién,
diéu nay khéng phan anh dugc tinh hinh hién tai. Vi du, ty 1& n dai bi€u Qudc hoi la 24%, ty |é thap nhat
trong vong bén nhiém ky qua. Chi cé 18 thanh vién nit, chiém ty 1é 9% trong téng sé 200 Uy vién Trung
uang, co quan cao nhat ctia Dang. So sanh véi cac nudc khac, Viét Nam cling bi sut giam thihang vé ty 1é
n{rtham gia chinh tri cdp qudéc gia. Nam 1995, Viét Nam xép thi 9 toan cau, nhung lai tut hang xuéng thu
36 vao nam 2010 va tha 50 vao nam 2014. Chi c6 7% vi tri Vu trudng & cac Bo la ni. R6 rang, c6 nhiéu viéc
can phai lam dé tang ty lé nit Ianh dao trong khu vuc chinh tri va khu vuc cong.

Piéu gi can trd tang ty lé lanh dao ni?
Cdc chinh sdch va khuén khé phdp ly c6 tinh phén biét giéi

Nghi dinh 18 ndm 2010 dé ra yéu cau dao tao céng chic khu vuc céng. Theo diéu 4 clia Nghi dinh, dé c6
thé dugc dé bat trong khu vuc céng, can phai cé cac ching chi tir cac chuong trinh dao tao cta chinh phu.
Tuy nhién, n{t giGi dugc tham gia cac khéa dao tao chinh thic nay it han nhiéu so véi nam giéi va két qua
13, ho khéng c6 du cac ching chi can thiét dé c6 thé dugc dé bat.

Mét ly do nira gidi thich tai sao ty 1é nirtrong cac khéa TRAINING COURSE
POLICY AND LEADERSHI

TP. Da Ning, ngay 22-24 théng 12 nam 2011

dao tao clia chinh pht thap la do diéu kién tham du.
Cong chiic nam va nit cing c6 chung mét diéu kién:
ung vién phai c6 tu 3-5 nam kinh nghiém lam viéc va
phai trong do tudi trung binh tir 26-28. Tuy nhién, nir
gidi trong d6 tubi ngoai 20 hau nhu phai lap gia dinh,
cham séc, nudi day con cai va thién vé gia dinh, do
dé ty Ié nir tham gia vao cac khoa dao tao thap hon
nam rat nhiéu.

Vi du, hoan mot nlra (59%) nlt cong chiic chua tung

tham du mot khoa dao tao nao, va nir gidi chi chiém

10-20% ty |& hoc vién trong cac khoa dao tao quan tri ~ BaTon Na ThiNinh, nguyén Bai st va la dai bieu Quoc hoi,

céng va chinh tri. Hon nita trong khi t)’l & can bé na chia sé kinh nghiém quan ly véi cdc nir cdn bo quan ly trong I6p
A R . L s tap hudn tai Da Néng

da tung tham gia mot dén hai khéa dao tao la 38%,

i Xem théng ké clia Lién minh Nghi vién Thé gidi, 2012, www.ipu.org/wmn-e/world.htm; EOWP, Phu nit tham chinh tai Viét Nam
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thi ty 1& nay & nam gidi la 42%, va ty 1é phan tram can bé nit va nam tham gia ba khoéa dao tao tuong ting
la 3% va 9%."

Hon nira, bai vi ty 1é n(t gilr vi tri lanh dao cao it hon so véi nam gidi, nén ho it c6 diéu kién tham gia céac
khéa dao tao cao cap va diéu nay lai cang han ché ho dugc dé bat cao hon do khéng c6 da bang cap.

“Cdn bé va céng chiic chi cé thé duoac chon di hoc thac sy va tién sy khi dudi 40 tudi, diéu nay la rao can
d6i véi nir vi n giGi ¢é xu hudng c6 nhiéu thdi gian hon cho su nghiép vao dé tuéi 45 khi con ho da truéng
thanh, nhung dén dé tudi nay ho lai cé it co hdi do quy dinh cua chinh sdch nay” - Hoc vién nam, tham
gia chuong trinh dao tao ctia Hoc vién Chinh tri Hanh chinh Quéc gia H6 Chi Minh (HV CT-HC QG HCM)

Mét rao can I6n hon déi véi phu nir d6 la quy dinh vé dé tudi nghi huu cda Viét Nam. Luat Lao déng quy
dinh d6 tudi nghi huu ctia ni gidi la 55, trong khi nam gidi la 60. Do khoang cach vé dé tudi 5 nam nay ma
cac nha lanh dao thudng chon bé nhiém nam gidi vi ho c6 nhiéu thai gian céng hién hon.

“Khi nir gidi ciing dé tudi véi nam gidi, thi thudng cé xu huéng truéng thanh hon va cé nhiéu kinh nghiém
hon. Tuy nhién, Quyét dinh 27 vé viéc bé nhiém cdn bé lai thé hién ré thdch thic d6i véi cdn bé nii, ddc biét
la cén b tré. Cdn bd nir phai duoc bé nhiém trudce tudi 50 va nam la vao tuéi 55. Khi ni gidi phai nghi huu
& tudi 55, thi cdn bé nam c¢6 thé lam viéc dén 60 tudi. Biéu ndy ré rang bdt loi véi nd gidi vi ho khéng c6
nhiéu thoi gian trudc va sau tudi 40 dé tap trung céng hién cho su nghiép”

- Hoc vién nam, tham gia chuaong trinh dao tao cia HV CT-HC QG HCM

Cdc khuén mau va khdi niém lién quan dén gidi

Thai do gia trudng van con phd bién & Viét
Nam, ké cd & nai lam viéc, tu tudng phé bién rap
khuon rdang nam gigi cé nang luc hon nir gidi.
Do d6, khi c6 hai Ung vién ngang bang nhau
cho mét vitrilanh dao hodac mét vi tri dan ci, thi
can bd va c tri thudng cé xu huéng chon nam
hon la nit, dya trén quan niém rang nam giGi
¢6 nang luc lanh dao han. Mot kiéu rap khuén
khac la quan niém cho rang ni gidi sé ti bo
cobng viéc dé danh thai gian cho con céi va do
do cé it thai gian cdng hién ngoai gid han. Phu
n( cling la nan nhan cuta thanh kién nay va tu
danh gia thap ban than dong thai nhiéu ngudsi
Théng qua thue hanh ky ndng néi truée dam déng trong khuén khé cac - khdng tu tin vao nang luc ctia chinh minh.

khéa tap hudn, nir giéi dugc trang bj ky ndng dé phdt biéu tu tin hon

trong cdc cuéc hop

It tiép cdn véi cdc nguén théng tin va cdc mang Iuédi hé trg khéng chinh thirc

Cac yéu t6 khong chinh thiic nhu mang lugi ho trg su nghiép va ca hoi tiép can véi cac nha lanh dao c6
anh huéng co thé gitp ca nam gidi va nit giGi thang tién. Tuy nhién, nghién ctru cho thay, nam gidi ¢ xu
hudng c6 mang lugi hé trg su nghiép manh han ni gidi. Vi ¢ it nir gidi ndm gilt chiic vu cao, thi duang
nhién mang ludi hé trg dé cung cap cadc méi quan hé quan trong cho nir gidi sé it han. Vi nhiéu trach
nhiém vdi gia dinh, nén ni gigi thudng cé khuynh huéng danh it thagi gian cho hoat déng xa héi bén
ngoai nadi lam viéc dé xay dung mang luéi quan hé so véi nam gidi.

i Xem Hoc vién Hanh chinh Quéc gia va AusAID, 2005, trang 25, 29; Lién hiép Hoi Phu nir Viét Nam, 2009; Jean Munro, Sutham gia ciia phu n@ trong vai tro ldnh dao va
quan ly & Viét Nam, 2012, trang 15.
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Khéng dugc dao tao ddy du veé cdc ky ndng ldnh dao

Bao cdo nghién cutiu cho thay ké ca khi nit gidi dugc tham gia vao cac chuong trinh dao tao do chinh pha
hé trg, thi cac chuang trinh nay cling khéng toan dién va khéng du nhay cdm gi6i dé nang cao nang
luc cho s6 lugng I6n nit giGi trong khu vuc cdng. Cac chuong trinh nay thudng chi bé hep vé dao tao ky
nang, va hiém khi chi tap trung vao dao tao ky nang lanh dao danh cho nit giéi. Theo d6, chuong trinh va
phuong phap hoc thudng la khong cé yéu té gisi va khong dap ting dugc nhu cau that su cia nl gidi. Hon
nita, khong c6 chuong trinh nao do chinh pht hé trg trong khao sat nay coi van dé gigi nhu mét tiéu chi
dé lua chon giang vién. Cac chuong trinh do khéi phi chinh phu tai trg thi mot mat dap Ung yéu cau vé gidi
va stir dung phuang phap day khuyén khich hoc vién tham gia nhiéu hon. Tuy nhién, nhitng chuong trinh
nay lai khong cé chiic nang cap cac chiing chi chinh
thiic can thiét cho qua trinh dé bat, thang tién va
nguén tai chinh cling khong bén viing.

Néi chung, rat it chuong trinh dao tao hién nay tap
trung vao xay dung mang lugi hé trg su nghiép dé
giup nir giGi ti€p can vai cac kénh quyén luc hiru
ich. Ho cling khong né luc dé thay ddi thai do gitia
nam va n{ va vé vai tro, gia tri clia lanh dao n(. Rat
it chuang trinh c6 gang tién hanh céac danh gia mét
cach co hé thong va cac tac dong dai han, hodc
dé ciing cdp di liéu riéng vé van dé gidi. Két qua
la, hién co rat it dir liéu vé sé lugng nit da va dang
tham gia vao cac chuong trinh dao tao hay cac tac

dong tur su tham gia cac khéa dao tao ndy déivéicg  1dng cuong cohoicho moi phu niViet Nam gitip dam bdo ty e
hoi dé bat ciia ho dai dién trong chinh pht

Nhiing yéu t6 chinh dé mét chuong trinh lanh dao nif thanh céng

Dé thanh cong, thi mot chuong trinh nang cao nang luc toan dién nham nang cao s6 lugng lanh dao nir
trong khu vuc chinh tri va khu vuc cong can danh gia toan bé cac rao can déi véi nir gidi trong qua trinh
xay dung chuong trinh. Nhan thiic dugc nhiing rao can dang ton tai sé gitp xac dinh tiéu chi lua chon
ngudi tham gia, x6a bo cac tu tudng rap khuén mét cach hiéu qua va dap iing nhu cau dao tao clia ni
gidi, nhu giup ho xay dung mang luéi hé trg su nghiép. Thém vao doé, bat ky mot chuong trinh lanh dao
n{t nao, du mdi hay dang ton tai, ciing can phai dap ting nhiing khuyén nghi sau néu thuc su muén cé
hiéu qua thiét thuc.

Phan tich nhirng rao can chinh thirc

Nhu da ndi & trén, phu ni Viét Nam phai d6i mat véi mot loat cac trd ngai anh hudng dén viéc ndm gilr
céac vi tri lanh dao cla ho, bao gom cac rao can vé luat phap va chinh sach. Diéu nay bao gébm céc chinh
sach vé ca hoi dao tao, do tudi yéu cau dé bat va nghi huu. Vi tu ban than chuong trinh nang cao niang
luc khéng thé giai quyét dugc tat ca cac trd ngai nay, nén diéu quan trong la cac hoc vién phai nhan thiic
dugc va hiéu ré nhiing yéu té bén ngoai can trd su thang tién cla ho. Vi du nhu, ndi dung dao tao nén bao
gbm ca nhiing phan tich vé cac gidi han, han ché vé gidi trong cac chinh sach va khuén khé phap ly va chi
ra bién phap kha thi dé giai quyét cac van dé nay.
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Tap trung vao thay déi thdi dé va cung cdp mang !
luéGi hé tro

M6t chuong trinh nang cao nang luc hiéu qua can
phai vugt ra ngoai muc tiéu nang cao nhan thuc va
ky nang. Can tap trung giai quyét cac rao can xa hoi
va van hoa can trd phu nir ndm gidt vi tri lanh dao va
thay déi thai dé gilra nam gidi va n{ gidi vé van dé
lanh dao n(t. Diéu nay cé nghia la nén gido duc ca
nam va n{r vé gia tri clia viéc cung lanh dao dac biét
la gia tri trong su déng gdép clia phu nir d6i véi cudc
song cong dong.

Viéc thay déi thai do cling doi hoi phai nang cao su
tu'tin cla nr gidi va thiét Iap mang lugi dong nghiép Xdy dung mang lu6i hé trg nit cdn bo nén la mét phdn trong
hé trg 1an nhau. Nhitng mang ludi nay cé thé dugc  chuong trinh tap hudn toan dién vé ldnh dao.

thiét lap thong qua chuong trinh huéng dan/ diu

dat, ho trg nir gidi ma rong quan hé cong viéc. Dong

thai mét chuang trinh huéng dan/ diu dat hiéu qua sé gitp nir gidi chd déng, tu tin hon tai noi lam viéc.

Dadm bdo cdc chuong trinh xdy dung ndng luc dugc cdp ching chi chinh thirc

Khéng nhu nhiing chuang trinh do cac t6 chic quéc té hé trg, cac co quan dugc Dang va chinh pha hé trg
t6 chiic cac khda dao tao lanh dao va quan ly cé thé cdp mét chiing chi hay bang dugc chinh thic cong
nhan. Nhirng chiing chi nay sé gitp can bo dugc dé bat hoac dugc tang luong. D6 la diéu can ban doi vai
cac chuong trinh dao tao, ca nhiing chuong trinh hién nay va chuong trinh mai, déu phai cap ching chi
nhu vay cho hoc vién. Diéu nay sé cé anh hudng truc ti€p dén co hoi dugc dé bat va thang tién cla nit gidi.

Dado tao cho cdc cdn bé nir & tdt cd cdc cdp lam viéc trong khu vuc nha nudc chi khéng chi dao tao
riéng cho cdc vi trildnh dao

Dao tao lanh dao khu vuc cong chii yéu tap trung vao can bo cap cao. Tuy nhién, do hién nay &Viét Nam ty
1& nam gidi ndm gilt vi tri lanh dao |a rat cao nén rat it nr gidi c6 thé tham gia. Do d6, cac chuong trinh dao
tao cho nir giGi 6 khu vuc cong nén tap trung vao nhu cau ctia nir gidi. Diéu nay sé giup nit gidi nhan dugc
nhiéu bang cap chinh thiic va theo d6 cé nhiéu ca hoi dugc dé bat hon. Viéc dao tao ciling phai hudng téi
déi tugng nit dang ndm gitr vi tri lanh dao. Néi tom lai, chinh phu can xem xét dé bao dam ty 1é ni tham
gia vao cac khéa dao tao chinh tri t8i thiéu la 30%, nhu quy dinh cta Nghi quyét 11-NQ/TW.

“Cé mét khéa dao tao vé ky ndng quan ly va ldanh dao danh cho vu trudng va phé vu truéng nhung lai
khéng cé nir hoc vién ndo. D€ gidi quyét vdn dé nay, nén cé6 su linh hoat trong tiéu chudn lua chon nqudi
tham gia. Néu nhu tiéu chudn lua chon tiép tuc dua trén vi tri Ianh dao hién tai, thi ciing nén tao diéu kién
cho nir gi¢i dang dugc quy hoach cho vi tri ldnh dao ciing nhu nhing nirlanh dao duong nhiém. Théng
qua viéc mé réng déi tuong hoc vién, cdc co quan uu tién binh dang gidi va tao nguén lanh dao va quan ly
nir trong tuong lai. Y tuéng nay nén dugc dua vao cdc chinh sdch nhén su chinh thic”

- Hoc vién nam, lanh dao cap Vu, Chuong trinh ctia HV CT-HC QG HCM danh cho Thanh tra Chinh pha

Xdc dinh nguén tai chinh ldu dai cia chinh pha
Cac khoa dao tao lanh dao va quan ly do cac ca quan ctia Dang va chinh pha hé trg dugc huéng ngan sach
thudng xuyén ctia nha nudc. Viéc bao ddm nguon kinh phi thudng xuyén tir nha nuéc cho cac hoat déng

nang cao nang luc nham bé nhiém ni giGi vao nhiing chiic vu cdp cao ciing rat quan trong. Nguén luc
nay sé dam bao su én dinh vé tai chinh va viéc xay dung ké hoach mang tinh dai han. Nén c6 mét dong
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ngan sach danh cho cac hoat dong nang cao nang luc lanh dao nir trong cac van ban chinh thic vé dao
tao can bo, nhu la Nghi dinh 18.

Su dung phuong phdp dao tao cé tinh tuong tdc va tdp trung vao thuc hanh cdc ky ndng

Nhiéu hoc vién tham gia cac chuong trinh hoc clia Viét Nam khi dugc phong van déu néi rang ho mudn
giam bét thai gian hoc ly thuyét. Nhiing hoc vién nay cling cho biét ho hoc dugc rat nhiéu tir phuong
phap gidng day cé tinh tuong tac ctia gidng vién nudc ngoai. Trong cac khéa dao tao, danh thdgi gian
cho thao luan nhém, chia sé kinh nghiém va thuc hanh cac ky nang la diéu quan trong. Péng vai va
cac phuong phap tham gia khac sé gitp nang cao
sy tu tin va ky nang trinh bay cta nhiing phu ni
kém tu tin. Gidng vién c6 thé tim cach can bang cac
phuong phap dao tao bang cach tién hanh danh
gia nhu cau dao tao va téng hgp phan héi ctia hoc
vién trong va sau khoa hoc.

Nén mgi ca gidng vién trong nudc va qudc té, cling
nhu cd gidng vién nam va gidng vién nir. Gidng vién
quoc té thudng st dung céac bai tap yéu cau tuong
tac va ho trg cac cudc thao luan séi ndi, con giang
vién trong nudc thudng gan guai hon vé van hoa
va dé dang giao ti€p véi hoc vién dong thai co thé
dua ra nhiing bai hoc kinh nghiém thuc té.

Cac chuong trinh hoc vai nhing kién thic sau va
Phuong phdp déo tao tuong tdc va c6 su tham gia cda hoc vién cac vi du thuc té trong cudc séng ti nhirng nguai
hiéu qua hon so véi phuong phdp dao tao truyén théng trong cudc sé gitip hoc vién cé tdm nhin réng hon

vé cac van dé dang dugc dé cap. Béi véi nlt gidi
nai riéng, viéc ti€p can vai lanh dao nl tam cao véi
nhiéu kinh nghiém thuc té€ cé thé gitp hé mé nhimng goc riéng vé kinh nghiém lanh dao va giup tra 1oi
cau hoi lam thé nao nhimng phu nir dé c6 thé vugt qua nhiing thach thic ma ho gap phai trong su nghiép.
Mang lugi hoc vién va nhitng ngudi hudng dan sé cung cap nhiing ho trg va dinh huéng cho nit gidi.

“Ly thuyét hoc thudt vé lanh dao va quan ly nén di kem véi nhiéu vi du hon nhdm minh hoa cho ly thuyét
duoc trich dan va gidp hoc vién ndm bat néi dung nhanh hon. Nén giam bét néi dung ly thuyét va
tdng ndi dung thuc hanh” - Hoc vién ni, tham gia chuong trinh dao tao ctia HV CT-HC QG HCM

Tan dung téi da nguén luc hién tai

Trong cac chuong trinh ctia Viét Nam dugc phan tich, khong thay cé su phoi hgp dao tao, chia sé nguén
luc hay ké thira va bai hoc kinh nghiém tir cac khéa dao tao khéc. Vi du, cac chuong trinh va céc té chiic
dao tao khéng hé cé su chia sé vé chuong trinh gidng day du viéc lam nay rat hitu ich. D€ t6i da hoa anh
hudng cltia bat ky chuong trinh nang cao nang luc lanh dao nao, diéu quan trong la phai tan dung dugc
co s& vat chat va kién thiic clia cac chuang trinh thanh céng hién nay va xac dinh ca hoi hop tac gilta cac
t6 chuc.

Xdy dung quy trinh ddnh gid toan dién dé theo déi tdc déng
Hién nay, c6 it chuong trinh dao tao thuc hién viéc danh gia nén khé cé thé danh gia chinh xac dugc cac
tac dong lau dai. Ly tudng nhat la bat ky mot sang kién dao tao lanh dao nao cling nén tién hanh danh

giad co ban, danh gia trong qua trinh thuc hién dé theo déi cac y kién phan héi cling nhu danh gia cudi
chuaong trinh. Viéc danh gia tac déng dai han sau khi két thic khoa hoc moét thai gian ciing rat hitu ich.
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Chi bang cach tién hanh cac danh gia mot cach c6 hé théng thi mai c6 thé dam bao rang khéa dao tao
da dap ung dugc cac nhu cau cu thé cta nir gidi va 6 diéu chinh phu hgp dé tang hiéu qua. Bat ky cong
cu danh gia hay giam sat nao cling can dugc xay dung va phan tich dua trén gigi dé co6 thé tach du liéu vé
giGi va phan hoi vé khéa hoc.

No6i chung, nhiing khuyén nghi noi trén sé giup dam bao viéc c6 dugc mét chuang trinh nang cao nang
luc lanh dao nit mét cach toan dién, hiéu qua, bén viing va dan lam tang co hdi cho nir gidi déng thai trao
quyén cho mét sé lugng phu nit dang ké trong khu vuc cong. Khi d6, diéu nay sé giup xay dung moét chinh
ph toan dién, cé tinh trach nhiém gisi d€ phuc vu nhan dan tét hon.

Dé doc toan bd bao cao, truy cap http://www.vn.undp.org/content/vietnam/vi/home/library/womens_
empowerment/
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